
 

  



                                                                                                       รายงานประจ าปี 2563 
 

 
 2 

 

 

 

สารบัญ 
 หน้า 

ข้อมูลบริษัท 5 
ประวัติความเป็นมา  5
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 9 
คณะผู้บริหาร บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 10 
ผลการด าเนินงาน 
- ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2563 11 
ตามแผนปฏิบัติการของบอท. ปี 2563 
- ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2563 12 
ตามแผนวิสาหกิจของบอท. ปี 2563 
- ผลการด าเนินงานในรอบ 5 ปี 13 
การด าเนินงานด้านธุรกิจของ บอท.  
การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ 17 
การก ากับดูแลกิจการที่ดี 23 
รายงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 32 
สรุปผลการด าเนินงานที่ส าคัญประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 33 
รายงานและงบการเงิน 36  



                                                                                                       รายงานประจ าปี 2563 
 

 
 3 

 

 

 
 ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ด าเนินงานภายใต้แผน
วสิาหกจิ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ ครอบคลุมแผนงาน/โครงการ และงานตามภารกจิหลกั ดงัน้ี 
 แผนงาน/โครงการส าคัญ  โครงการพัฒนาพื้นทีย่านนาวาเชิงพาณิชย ์            
ในปี ๒๕๖๓ มเีพิม่เตมิวตัถุประสงค ์ณ กระทรวงพาณิชย ์เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการใหเ้อกชน
เช่าพื้นทีย่านนาวาและการจดัท าระเบยีบว่าดว้ยการใหเ้ช่าพื้นทีฯ่ โครงการเกิดผลส าเร็จ
และคุ้มค่าทีสุ่ด ส่วนโครงการสร้างอู่เรอืแห่งใหม่ทีส่ตัหบี สนับสนุนให้มกีารศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการสร้างอู่เรอืแห่งใหม่บรเิวณด้านทศิเหนือภายใน อรม.อร. ร่วมกบั
กองทพัเรอื เพือ่ใหโ้ครงการส าเรจ็ไดเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 
 ด้านการพฒันาธรุกิจ คณะกรรมการไดใ้หก้ารสนับสนุนใหเ้กดิความร่วมมอื
กบัสถาบนัเทคโนโลยป้ีองกนัประเทศ เพือ่ผลกัดนัและด าเนินโครงการต่อเรอืตรวจการณ์
ไกลฝัง่ จ านวน ๖ ล า ของกองทพัเรอืฟิลปิปินส ์โดยมวีตัถุประสงค ์เพือ่ส่งเสรมิและพฒันา
ขดีความสามารถในการบรหิารโครงการต่อเรอื รวมถงึโครงการอืน่ๆ ทีร่ว่มกบับรษิทัเอกชน      
และพนัธมติร 
 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา  มีการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
โครงการวจิยัจดัสรา้งตน้แบบเครือ่งบนิทะเลร่วมกบักองทพัเรือ เพือ่สนับสนุนความร่วมมอื
ดา้นการวจิยัและพฒันาการใชป้ระโยชน์จากโครงการวจิยัในดา้นต่าง ๆ รวมถงึการศกึษา
ความเป็นไปได้ในการขยายผลงานวิจัยให้ก้าวหน้า มีการแลกเปลีย่นองค์ความรู้และ
ถ่ายทอดเทคโนโลย ีการออกแบบ ใหม้ศีกัยภาพทีส่งูสุดในอนาคต 

   พลเรอืเอก  
                                          ( สทิธพิร  มาศเกษม ) 
                                            ประธานกรรมการบรษิทั อูก่รุงเทพ จ ากดั 
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ประวตัิความเป็นมา  
 บริษทั อู่กรุงเทพ จ ำกดั เป็นรัฐวิสำหกิจท่ีอยู่ในควำมควบคุมของกองทพัเรือ มีส ำนกังำนใหญ่ตั้งอยู่
เลขท่ี 174/1 ถนนเจริญกรุง แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร รหสัไปรษณีย ์10120 หมำยเลข
โทรศพัท ์0-2307-8576 หมำยเลขโทรสำร 0-2211-3040 มีพื้นท่ีในกำรประกอบกิจกำรรวมทั้งส้ิน 
20 ไร่ 1 งำน 82 ตำรำงวำ มีประวติัควำมเป็นมำพอสังเขป ดงัน้ี 

 
 

 พ.ศ.2408 อู่เรือบำงกอกด๊อก ก่อตั้งโดยนกัลงทุนชำวองักฤษ ช่ือ กปัตนับุช หรือ พระยำวิสูตร
สำคร-ดิษฐ ์มีควำมมุ่งหมำยท่ีจะใหบ้ริกำรซ่อมท ำเรือใหแ้ก่บรรดำเรือสินคำ้และเรือเดินทะเลท่ีเขำ้มำคำ้ขำย ณ 
เมืองท่ำของกรุงเทพมหำนคร   

 พ.ศ.2484 ไดเ้กิดสงครำมมหำเอเชียบูรพำ ท ำให้พื้นท่ีบริเวณอู่และพื้นท่ีใกลเ้คียงถูกระเบิดท ำลำย
เสียหำยและกองทหำรญ่ีปุ่นไดเ้ขำ้ยึดและควบคุมกิจกำรจนกระทัง่สงครำมยุติลง ทำงกองทพัเรือไทยเห็นว่ำ
น่ำจะใชป้ระโยชน์จำกอู่แห้งน้ีได ้จึงไดเ้ขำ้ซ้ือหุ้นจำกชำวองักฤษจ ำนวนหน่ึง พร้อมกบัเขำ้ร่วมด ำเนินกิจกำร
ตั้งแต่บดันั้นเป็นตน้มำ 

 

ข้อมูลบริษัท 
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       พ.ศ.2486 อู่เรือบำงกอกด๊อก จดทะเบียน ตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์เป็นนิติบุคคล
ประเภทบริษทัจ ำกดั ช่ือ บริษทั บำงกอกด๊อก จ ำกดั เม่ือวนัท่ี 8 ตุลำคม พ.ศ. 2486 ทะเบียนเลขท่ี 812 มี
ทุนจดทะเบียนเดิม 10,671,100 บำท  
 พ.ศ. 2488 สงครำมมหำเอเชียบูรพำสงบลงรัฐบำลไดส่้งมอบอู่เรือคืนให้ บริษทั บำงกอก ด๊อก 
จ ำกดั แต่กองทพัเรือยงัเห็นควำมส ำคญัของอู่เรือแห่งน้ี จึงขอเขำ้ร่วมด ำเนินกำรดว้ย 
 พ.ศ.2500 กองทพัเรือไดซ้ื้อกิจกำรทั้งหมดและไดเ้ปล่ียนช่ือใหม่เป็น“บริษทั อู่กรุงเทพ จ ำกดั” 

ใชช่ื้อภำษำองักฤษวำ่ “BANGKOK DOCK COMPANY (1957) LIMITED” 

 พ.ศ.2526 คณะรัฐมนตรีไดมี้มติให ้บริษทั อู่กรุงเทพ จ ำกดั เป็นรัฐวิสำหกิจประเภทนโยบำยพิเศษ

ของรัฐประเภทยุทธปัจจยัประกอบกิจกำรอุตสำหกรรมอู่เรือ อยู่ในควำมควบคุมของกองทพัเรือ สังกัด

กระทรวงกลำโหม 

 พ.ศ.2532 กระทรวงกำรคลงั อนุมติัให้บริษทั อู่กรุงเทพ จ ำกดั สำมำรถเพิ่มทุนบริษทัได ้โดยให้

รวมทุนจดทะเบียนเดิม 10,670,100 บำท กบัเงินโอนจำกก ำไรสะสมท่ีมีอยู ่89,328,900 บำท ท ำ

ให้มีทุนจดทะเบียนเพิ่มข้ึนเป็น 100,000,000 บำท หรือคิดเป็นจ ำนวนหุ้นเท่ำกบั 1,000,000 หุ้น 

(มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) โดยแบ่งกำรถือหุ้นเป็น 2 ส่วน คือ กระทรวงกำรคลงัถือหุ้นรวม 999,990 

หุ้น และคณะกรรมกำรบริษทัฯ ยืมถือ 10 หุ้น รวมทั้ง ไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจ ำกดั เม่ือ 

17 พ.ค.2532 ทะเบียนเลขท่ี 0105486000315 และต่อมำกระทรวงกำรคลงัเป็นผูถื้อหุน้ทั้งหมด 

พ.ศ.2556 บริษทัฯ จดทะเบียนจดัตั้งส ำนกังำนสำขำสัตหีบ และยำ้ยสถำนท่ีประกอบกิจกำรไปยงั

ส ำนกังำนสำขำสัตหีบ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 2369 หมู่ 2 ภำยในอู่รำชนำวมีหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหำรเรือ  อ ำเภอสัต

หีบ จงัหวดัชลบุรี เป็นพื้นท่ีเช่ำรำชพสัดุ กรมธนำรักษ ์ในควำมดูแลของกองทพัเรือ 

พ.ศ.2558 – ปัจจุบัน บริษทัฯ ยำ้ยส่วนงำนบริหำร ส่วนงำนกำรตลำด และส่วนงำนปฏิบติักำร 
(บำงส่วน) จำกส ำนักงำนสำขำสัตหีบ ไปด ำเนินงำนท่ีส ำนักงำนใหญ่ยำนนำวำ เพื่อควำมสะดวกใน               

กำรด ำเนินธุรกิจ และจดัตั้ งส ำนักงำนสำขำสัตหีบ เป็น “ส ำนักงำนธุรกิจสัตหีบ” โดยมีสมรรถนะใน               

กำรด ำเนินงำน ดงัน้ี 
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ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2563 
ตามแผนปฏิบัติการของบอท. ปี 2563 

แผนปฏิบติักำรของบอท. ปี 2563 ก ำหนดแผนงำนโครงกำรรองรับยุทธศำสตร์ตำมแผน

วิสำหกิจ ปีงบประมำณ 2563-2567 จ ำนวน 16 แผนงำน/โครงกำร และ 37 ตวัช้ีวดั งบลงทุนเพื่อ              

กำรด ำเนินงำนปกติวงเงิน 2.00 ลำ้นบำท และงบประมำณรำยจ่ำยวงเงิน 7,674,000.00 บำท ดงัตำรำง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* มีจ ำนวน 1 แผนงำน/โครงกำรที่จะจัดท ำตำมผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลในปีงบประมำณ 2563 และจะเสนอ
รำยละเอียดของแผนงำน/โครงกำรในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2563 

**รวมงบลงทุนหมวดส ำรองรำคำ 5% 

***ไม่รวบงบลงทุนเพ่ือกำรด ำเนินงำนปกติ หมวดส ำรองกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน วงเงิน 2.00 ล้ำนบำท



ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2563 

ตามแผนวิสาหกิจของบอท. ปี 2563  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพรวมทิศทางและยุทธศาสตร ของบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด พ.ศ.2564-2568 

 

1.ก ำหนดบทบำท
ของ บอท. ให้ ัดเจน

เพื่อเป็นพลัง
ขับเคลือน

ยุท  ำสตร์ ำต ิ

2.บริหำรแผนกำรลงทุน 
 

- วำงแผนและจัดล ำดับควำมส ำคั 

และควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุน 

- วิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ในกำร

ลงทุนและแหล่งเงินทุนให้สอดคล้อง

กับกำรขยำย ุรกิจอู่ต่อเรือในอนำคต 

 
 ำยในปีงป. 68 

 เป็นอู่เรือที่มี ักย ำพในกำรบริหำรจัดกำรระดับสำกล เติบโตและเป็นกลไกส ำคั ในอุตสำหกรรมป องกันประเท และพำณิ ย์นำวีของไทย สำมำร พ ่งพำตนเองอย่ำงยั่งยืน” 

 

ให้บริกำรต่อเรือ  ่อมเรือ  ่อมบ ำรุงยุทโ ปกรณ์ และจัดส่งพัสดุให้แก่กองทัพเรือ ให้บริกำรต่อเรือ  ่อมเรือของหน่วยรำ กำร รั วิสำหกิจ และเอก น ขยำยกิจกำร

โดยกำรสร้ำงอู่เรือแห่งใหม่บริเวณ ำยทะเล  ขยำยกิจกำรในอุตสำหกรรมป องกันประเท  กำรต่อเรือเ พำะทำง และกำรพั นำอสังหำริมทรัพย์เพื่อควำมมั่นคง

ทำงกำรเงินในระยะยำว  บริหำรจัดกำรเพื่อมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรแห่งควำมเป็นเลิ  ด ำเนินกิจกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและมีควำมรับผิด อบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม รวม  งกำรป องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพ ติมิ อบอย่ำงเคร่งครัด    

 

วิสัยทัศน  

พันธกิจ 

ค่านิยม  แสวงหำโอกำสทำง ุรกิจ สั่งสมควำมเ ี่ยว ำ ในอำ ีพ สร้ำงสรรค์นวัตกรรมสู่ควำมยั่งยืน  

 

วัต ุประสงค เ ิงยุทธศาสตร  

ยุทธศาสตร  

กลยุทธ  - ด ำเนินกำรและติดตำม
แผนวิสำหกิจ 
- เพิ่มประสิท ิ ำพใน
กำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
(Efficiency) 

 

เป าหมาย  ำยในปีงป. 68  ำยในปีงป. 67 

3.เสริมสร้ำงควำมแข งแกร่งทำงกำรเงิน
เพื่อควำมยั่งยืนในระยะยำว 

 

- โครงกำรพั นำพื นที่ยำนนำวำ 

- กำรบริหำรเงินทุนเพื่อเสริมส ำพคล่อง 

4.สนับสนุนกำรใ ้นวัตกรรม

และเทคโนโลย ี

5.ระบบ รรมำ ิบำล 

- แผนปรับโครงสร้ำงองค์กร 

- แผนส่งเสริมคุณ รรม

จริย รรม 

 ำยในปีงป.66 

- กำรน ำเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เข้ำมำใ ้ในระบบงำน 

- โครงกำรวิจัยเครื่องบินทะเล 

- กำรประเมินผลและรำยงำนผล

ตำมมำตร ำนนวัตกรรมและกำร

วิจัย  ำยในปีงป.66 

                   สร้ำงควำมเข้มแข งของ ุรกิจอู่ต่อเรือ มุ่งสู่กำรบริหำรที่เป็นเลิ และเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

12 

ภาพรวมทิศทางและยุทธศาตร ของบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด พ.ศ.2563-2567 
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ตารางแสดงรายได้และจ านวนงานซ่อมและสร้างเรือ และงานขายและให้บริการตามสัญญาแยกตามกลุ่มลูกค้าปีบัญชี 
2559-2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการด า เนินงานโดยสรุป  ในรอบปีงบประมาณ 2563 ที่ ผ่ านมาบ ริษัทฯ ไ ด้ด า เนินงาน                

เชิงธุรกิจให้เป็นไปตามคณะกรรมการบริษัทฯ แผนวิสาหกิจ แผนธุรกิจและแผนปฏิบัติการ มีผลงานและผลตอบแทนสรุป

เป็นสาระทีส่ าคญั  ดงันี ้

1. งำนผลิตงำนสร้ำงใหแ้ก่ส่วนรำชกำร รัฐวสิำหกิจ และเอกชน จ ำนวนทั้งส้ิน 3 งำน คืองำนของเอกชน

จ ำนวน 3 งำน(รับจำ้งต่อเรือใบสำมเสำ) มูลค่ำ 25.32 ลำ้นบำท งำนผลิตงำนสร้ำงให้แก่ส่วนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และ

เอกชนปี 2563 นั้น เพ่ิมข้ึนจำกปี 2562 ท่ีงำนผลิตงำนสร้ำงจ ำนวน 0 ลำ้นบำท คิดเป็นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 100 ของมูลค่ำ

งำนผลิตงำนสร้ำงใหแ้ก่ส่วนรำชกำรรัฐวสิำหกิจ และเอกชน 

2. งำนซ่อมท ำใหแ้ก่ส่วนรำชกำรรัฐวสิำหกิจ และเอกชนจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 4 งำน ดงัน้ี 

2.1. งำนของกองทพัเรือจ ำนวน 3 งำน มูลค่ำ 15.44 ลำ้นบำท แบ่งไดเ้ป็น  1.) ร.ล.มกุฎรำชกุมำร 

จ ำนวน 1 งำน มูลค่ำ 3.37 ลำ้นบำท 2.) ร.ล.สุรินทร์ จ ำนวน 1 งำน มูลค่ำ 4.61 ลำ้นบำท 3.) ร.ล.บำงปะกง 

จ ำนวน 1 งำน มูลค่ำ 7.46 ลำ้นบำท งำนซ่อมของกองทพัเรือ ปี 2563 นั้น ลดลงจำก ปี 2562 ท่ีมีงำนซ่อมจ ำนวน 

34.18 ลำ้นบำท คิดเป็นลดลงร้อยละ 54.83 ของมูลค่ำงำนซ่อมของกองทพัเรือ ปี 2562  

2.2. งำนของส่วนรำชกำร และรัฐวสิำหกิจ จ ำนวน 1 งำน มูลค่ำ 6.85 ลำ้นบำท คือ เรือ ท่ำเรือ 203 จ ำนวน 

1 งำน มูลค่ำ 6.85 ลำ้นบำท งำนซ่อมของส่วนรำชกำร และรัฐวสิำหกิจ ปี 2563 นั้น เพ่ิมข้ึนจำกปี 2562 ท่ีมีงำนซ่อมของส่วน

รำชกำรและรัฐวิสำหกิจ จ ำนวน 3.98 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 72.11 ของมูลค่ำงำนซ่อมของส่วนรำชกำร และ

รัฐวสิำหกิจ ปี 2562 

3. งำนขำยและให้บริกำรกำรตำมสัญญำ ให้แก่กองทพัเรือ จ ำนวน 1 งำน มูลค่ำ 94.07 ลำ้นบำท ลดลง

จำกปี 2562 ท่ีมีงำนขำยและให้บริกำรตำมสัญญำจ ำนวน 332.05 ลำ้นบำท คิดเป็นลดลงร้อยละ 71.66 ของมูลค่ำงำนขำย

และใหบ้ริกำรตำมสญัญำ ปี 2562 

    

 

 



                                                                                                       รายงานประจ าปี 2563 
 

 
 14 

กราฟเปรียบเทียบสัดส่วนรายได้งานต่อ/สร้างเรือ แยกตามลูกค้า 

 
กราฟเปรียบเทียบสัดส่วนงานขายและให้บริการตามสัญญา แยกตามลูกค้า 

 
กราฟเปรียบเทียบสัดส่วนงานซ่อมเรือ แยกตามลูกค้า 
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ตารางแสดงฐานะทางการเงิน ปีงบประมาณ 2559 - 2563  

รายการ  2559 2560 2561 2562 2563 

สินทรัพย รวม  668.84 641.86 445.65 385.45 234.15 
หนี้สินรวม  540.00 499.32 291.90 203.97 87.88 
ส่วนของผู้ ือหุน้  128.84 142.55 153.75 181.43 146.27 
รายได้รวม  604.87 913.93 634.74 402.52 163.63 
รายจ่ายรวม  575.29 883.68 618.19 366.67 182.70 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ  29.58 24.11 11.21 35.85 (19.08) 
อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ       

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม (%) 4.42 3.76 2.51 9.30 -11.66 
เงินทุนหมุนเวียน (ล้ำนบำท) 22.96 16.91 7.29 19.76 9.19 

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่ำ) 0.20 0.13 0.18 21.40 2.54 

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่ำ) 0.05 0.03 0.03 0.12 0.60 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (%) 4.89 2.64 1.77 8.91 (0.08) 
อัตราหมุนเวียนของลูกหนี ้ (วัน) 4.42 3.76 2.51 9.30 3.83 
หมำยเหตุ – สตง. รับรองงบกำรเงินแลว้  
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  แนวโน้มขีดควำมสำมำรถของ บอท. ในอนำคต อยู่ระหว่ำงกำรเจรจำเร่ืองกำรพฒันำ
สถำนท่ีประกอบกิจกำรเดิมกบั กรมธนำรักษแ์ละส ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ เพื่อน ำเงินจำก
ค่ำชดเชยท่ีภำครัฐให้ในกำรจดัซ้ือท่ีดินของ บอท. ท่ียำนนำวำ มำลงทุนในโครงกำรกำรจดัหำระบบยกเรือ 
(Ship Lift System) ระบบเคล่ือนยำ้ยเรือ (Ship Transfer System) และลำนซ่อมเรือ 
(Ship Repair Yard) ในอนำคต อยำ่งไรก็ตำม บอท. ไดมี้กำรจดัท ำแผนพฒันำ บอท. ท่ีสถำน
ประกอบกิจกำรใหม่ คือ อรม.อร. อ ำเภอสัตหีบ จงัหวดัชลบุรี ควบคู่ไปดว้ย โดยกำรทบทวนภำรกิจในกำร
ด ำเนินงำนตำมทิศทำงขององค์กรและตำมนโยบำยของหน่วยงำนตน้สังกดั รวมถึงเพิ่มขีดควำมสำมำรถใน
กำรด ำเนินงำนดำ้นธุรกิจนอกเหนือจำกงำนหลกัท่ีเป็นกำรซ่อมและสร้ำงเรือ โดยค ำนึงถึงควำมตอ้งกำรของ
ตลำดในปัจจุบนั เช่น กำรร่วมกับพนัธมิตรภำคเอกชนท่ีมีขีดควำมสำมำถด ำเนินกำร ในกำรซ่อมสร้ำง
โครงสร้ำงเหล็กทำงทะเล โดยเร่งสรรหำเอกชนท่ีมีขีดควำมสำมำรถสูง และจดัท ำขอ้ตกลงเพื่อให้เกิดควำม
ร่วมมืออย่ำงเป็นรูปธรรม และเร่งหำวิธีกำรหรือก ำหนด กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรตลำดในกำรท่ีจะเป็นผู ้
จ  ำหน่ำยช้ินส่วนอะไหล่ วสัดุ อุปกรณ์เรือให้กบักองทพัเรือ ยุทธภณัฑ์ทำงทหำรให้กบักองทพัไทย ตลอดจน
กำรให้บริกำรท่ำเรือ และส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ในพื้นท่ีของกองทพัเรือ ทั้งน้ี บอท. ไดว้ำงแผนและ
โครงกำรในกำรก่อสร้ำงส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ โดยจดัสรรพื้นท่ีและปฏิบติังำนร่วมกบับริษทัเอกชน 
บนเน้ือท่ีประมำณ 44 ไร่ ให้กบัพนัธมิตรทำงกำรคำ้ เพื่อให้บรรลุขีดควำมสำมำรถและสร้ำงเครือข่ำยให้กบั 
บอท. ในอนำคต ทั้งน้ี บอท. มีกำรก ำหนดคุณลกัษณะดงัน้ี 

 1. ระบบยกเรือ (Ship Lift System) เป็นระบบยกเรือทำงด่ิงในรูปแบบ 
Synchro Lift ซ่ึงเป็นระบบท่ีใชอุ้ปกรณ์ไฟฟ้ำ (Hydrolic) ในกำรยกเรือ โดยมีต ำแหน่งยื่นไปใน
ทะเล ไม่เกินแนวท่ำเทียบเรือ ขีดควำมในกำรยก (Lifting Capacity) เรือขนำดไม่นอ้ยกวำ่ 3,000 

เมตริกตนั รองรับเรือขนำดควำมยำวไม่นอ้ยกวำ่ 120 เมตร 
  2. ระบบเคล่ือนยำ้ยเรือ (Ship Transfer System) ขีดควำมสำมำรถในกำรรองรับ
กำรเคล่ือนยำ้ยเรือขนำดควำมยำวเรือไม่น้อยกว่ำ 120 เมตร จำกระบบยกเรือไปยงัลำนซ่อมเรือ สำมำรถ
เคล่ือนตวัทำงขำ้งได ้โดยก ำหนดให้กำรปรับหมุนลอ้ของแคร่ทั้งหมด เพื่อกำรเคล่ือนตวัทำงขำ้งไปยงัลำน
ซ่อม โดยใชเ้วลำด ำเนินกำรไม่เกิน 5 ชัว่โมง 
 3. ลำนซ่อม (Ship Repair Yard) สำมำรถรองรับกำรซ่อมเรือขนำดหรือควำมยำว 
120 เมตร ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ล ำในเวลำเดียวกนั 
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คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 

เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ มีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน คณะกรรมกำรบริษทั
ฯ จึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำร และคณะอนุกรรมกำร เพื่อท ำหนำ้ท่ีก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนใหด้ำ้นต่ำง ๆ  ของ บริษทัฯ  ดงัน้ี 

 คณะกรรมการการตรวจสอบภายใน 

 ในปีงบประมำณ 2563 บอท. ไม่มีคณะกรรมกำรตรวจสอบเน่ืองจำกกำรแต่งตั้ ง
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ผู้รับผิด อบแทนคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด เห็นชอบให้
นำงสำวศรินยน์ภำ  เหมือนแยม้ หวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน บริษทั อู่กรุงเทพ จ ำกดั               เป็น
ผูรั้บผดิชอบในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกำรตรวจสอบภำยในบริษทัฯ แทนคณะกรรมกำรตรวจสอบ         บริษทัอู่
กรุงเทพ จ ำกดั โดยใหร้ำยงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำรฯ ไปพลำงก่อน จนกวำ่จะมีกำรเปล่ียนแปลง 

 ทั้ งน้ี  หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน มีควำมรับผิดชอบและหน้ำท่ี ต่อฝ่ำยบริหำรและ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมระเบียบกระทรวงกำรคลงั ดงัต่อไปน้ี 

 1. ตรวจสอบประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกระบวนกำรควบคุมภำยใน กระบวนกำร
ก ำกบัดูแลท่ีดีและกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 2. ตรวจสอบควำมถูกต้องและควำมเช่ือถือได้ของข้อมูลทำงกำรเงิน กำรปฏิบัติตำม
กฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั วิธีปฏิบติังำน มติคณะรัฐมนตรี ประกำศ และค ำสั่งท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนของ
รัฐวสิำหกิจ 

 3. ตรวจสอบรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ โอกำสเกิดกำรทุจริตและ
ประสิทธิภำพขององคก์รในกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตภำยในองคก์ร 

 4. จดัท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในตำม 1 ถึง 3 รวมทั้งมีข้อเสนอแนะ วิธีและ
มำตรกำรในกำรปรับปรุงแกไ้ขหนำ้ท่ีตำม 1 ถึง 3 

 5. ประสำนงำนกับผูส้อบบญัชีเพื่อให้สำมำรถเข้ำใจแผนงำนและก ำหนดขอบเขตกำร
ตรวจสอบภำยในท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนัต่อรัฐวสิำหกิจ 

 6. พฒันำและอบรมควำมรู้ ทกัษะ และควำมสำมำรถของผูต้รวจสอบภำยในอยำ่งต่อเน่ือง 
เพื่อใหก้ำรปฏิบติัหนำ้ท่ีเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของรัฐวสิำหกิจแห่งนั้น 

 7. ปฏิบติังำนอ่ืนท่ีผูบ้ริหำรสูงสุดมอบหมำยโดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
ทั้งน้ีตอ้งไม่กระทบต่อประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรปฏิบติังำนตรวจสอบภำยใน 

 คณะอนุกรรมการการก ากบัดูแลทีด่ีและการน าองค์กร 
  1.1 พลโท อดินนัท ์ ไชยฤกษ ์ ประธำนอนุกรรมกำรฯ 

  1.2 พลเรือตรี สนทยำ แสงบำงมุด อนุกรรมกำรฯ 

  1.3 พลเรือตรี เอก สำรสำส อนุกรรมกำรฯ  

  1.4 นำยเวช วภิำตกนก ผูอ้  ำนวยกำรกองธุรกิจและกำรตลำด 
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    ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำรฯ  

  1.5 นำยวรุจภ ์ พูลพลบ หวัหนำ้แผนกเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

    ปฏิบติัหนำ้ท่ีผูช่้วยเลขำนุกำร 

 2. ใหค้ณะอนุกรรมกำรฯ มีอ ำนำจและหนำ้ท่ี ดงัน้ี 

  2.1 จดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลท่ีดีและกำรน ำองค์กร เสนอขออนุมติัจำกคณะกรรมกำร
บริษทัฯ และมีกำรทบทวนอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
  2.2 จดัท ำแผนแม่บทดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ และแผนระยะ
สั้น เสนอขออนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ และมีกำรทบทวนอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
  2.3 ก ำกบั ดูแล ติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลท่ีดีและกำรน ำองค์กร และ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ อยำ่งนอ้ยไตรมำสละ 1 คร้ัง 
  2.4 ทบทวนและน ำเสนอขออนุมติักฎบตัรต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยมีกำรทบทวนปีละ 1 คร้ัง 
  2.5 แต่งตั้งบุคคลหรือคณะท ำงำนไดต้ำมควำมจ ำเป็น 

 คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

  1.1 พลเรือโท ภรำดร พวงแกว้ ประธำนอนุกรรมกำรฯ (ออกตำมมติ) 
  1.1 นางบุษกร ปราบณศกัดิ ์ ประธำนอนุกรรมกำรฯ (ปัจจุบนั) 

  1.2 พลโท อดินนัท ์ ไชยฤกษ ์ อนุกรรมกำรฯ 
  1.3 พลเรือตรี เอก สำรสำส อนุกรรมกำรฯ 
  1.4 นำวำตรี ชยัรัช อำมะเทศำ รองผูจ้ดักำร (บริหำร) ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำรฯ 
  1.5 นำยตุล   รอบรู้ พนกังำนแผนงำนและงบประมำณ 1 

    ปฏิบติัหนำ้ท่ีผูช่้วยเลขำนุกำร 
 2. ใหค้ณะอนุกรรมกำรฯ มีอ ำนำจและหนำ้ท่ี ดงัน้ี 

     2.1 พิจำรณำให้ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ในกำรก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเส่ียง 
กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งเป็นระบบและต่อเน่ืองทัว่ทั้งองคก์รเพื่อมัน่ใจไดว้ำ่ควำมเส่ียงท่ีส ำคญัทุก
ดำ้นขององคก์รไดรั้บกำรบริหำรจดักำรอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม 

     2.2 ก ำกบัดูแลและติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย แนวทำง และกระบวนกำรบริหำรควำม
เส่ียง ตลอดจนประสิทธิผลของกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อป้องกนัหรือลดควำมสูญเสีย เสียหำย รวมทั้ง กำร
ปรับกลยทุธ์กำรบริหำรควำมเส่ียงตำมควำมเหมำะสม และมีประสิทธิภำพสูงสุด โดยให้อยูใ่นระดบัท่ีสำมำรถ
ยอมรับได ้เพื่อสร้ำงมูลค่ำและกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืใหแ้ก่บริษทัฯ  
               2.3 ส่งเสริมกำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กรเพื่อให้กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของกำร
ท ำงำนของบุคลำกรโดยสร้ำงควำมตระหนกั ทศันคติ และพฤติกรรมของบุคลำกรของบริษทัฯ เก่ียวกบักำร
เรียนรู้ควำมเส่ียง กำรตดัสินใจทำงธุรกิจบนพื้นฐำนของควำมเส่ียงและกำรบริหำรควำมเส่ียง 
               2.4 พิจำรณำให้ควำมเห็น ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ในกำรจดัท ำ
แผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปีของกำรควบคุมภำยใน รวมถึงกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ตำมแผน หรือ
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แนวทำงท่ีก ำหนด เพื่อเพิ่มมำตรฐำนและควำมเพียงพอของกระบวนกำรควบคุมภำยใน สู่กำรพฒันำไดอ้ยำ่ง
เป็นรูปธรรม 
 2.5 จดัท ำกฎบตัรใหส้อดคลอ้งกบัขอบเขตควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ โดย
จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ  และมีกำรสอบทำนควำม เหมำะสมของกฎบตัร
ดงักล่ำวอยำ่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 
 

 
 

 คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ 
  1.1 พลโท อดินนัท ์ ไชยฤกษ ์ ประธำนอนุกรรมกำรฯ 
  1.2 พลเรือตรี สนทยำ แสงบำงมุด อนุกรรมกำรฯ 
  1.3 พลเรือตรี เอก สำรสำส อนุกรรมกำรฯ 
  1.4 นำยธนำพิพฒัน์ วฒิุวงศ ์ หวัหนำ้แผนกบริหำรงำนพสัดุ  
    ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำร 
  1.5 นำงดำรกญั เตวรำนนท ์ หวัหนำ้แผนกทรัพยำกรบุคคล 

    ปฏิบติัหนำ้ท่ีผูช่้วยเลขำนุกำร 
 2. ใหค้ณะอนุกรรมกำรฯ มีอ ำนำจและหนำ้ท่ี ดงัน้ี  

  2.1 ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำรทุนมนุษย์ ให้มีควำมสอดคล้อง
เช่ือมโยงกบัยุทธศำสตร์องค์กร แผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรและพฒันำทรัพยำกรบุคคล และบทบำทหน้ำท่ี
ของคณะอนุกรรมกำรบริหำรทุนมนุษย ์เพื่อใหบ้รรลุตำมวตัถุประสงค ์

  2.2 พิจำรณำแผนกำรพฒันำและแผนปฏิบติักำรดำ้นกำรบริหำรทุนมนุษย ์ 
  2.3 พิจำรณำแผนกำรบริหำรทุนมนุษย ์โครงสร้ำงองค์กร กรอบอัตรำก ำลัง และระบบกำร
พฒันำบุคคลำกร และผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของบุคลำกร 
  2.4 ก ำกับ ติดตำม และทบทวนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรและพฒันำทุนมนุษย์ กำร
ประเมินผล และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไตรมำสละคร้ัง 
  2.5 แต่งตั้ งบุคคลหรือคณะท ำงำนได้ตำมควำมจ ำเป็น เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของ
คณะอนุกรรมกำรบริหำรทุนมนุษย ์

 คณะอนุกรรมการพฒันาเทคโนโลยดีิจิทลั 
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  1. พลเรือโท วรวฒัน์ สุขชยั ประธำนอนุกรรมกำรฯ 

  1.2 พลเรือโท สมยั ใจอินทร์ อนุกรรมกำรฯ (ออกตำมมติ) 

  1.2 นำงบุษกร ปรำบณศกัด์ิ อนุกรรมกำรฯ (ปัจจุบนั) 

   1.3 พลเรือตรี วโิรจน์ นิลพงษ ์ อนุกรรมกำรฯ 

  1.4 นำยเวช วภิำตกนก ผูอ้  ำนวยกำรกองธุรกิจและกำรตลำด 

     ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำร 

   1.5 นำยวรุจภ ์ พูลพลบ หวัหนำ้แผนกเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

    ปฏิบติัหนำ้ท่ีผูช่้วยเลขำนุกำร 

 2. ใหค้ณะอนุกรรมกำรฯ มีอ ำนำจและหนำ้ท่ี ดงัน้ี 

  2.1 ศึกษำ ทบทวนและประเมินระบบเทคโนโลยีดิจิทลั รวมทั้งแนวโนม้ของผลกระทบทั้งจำก

ภำยนอกและภำยใน 

  2.2 ก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์  ทิศทำงกำรพัฒนำเทคโนโลยี ดิ จิทัลและกำรส่ือสำร 

(Information and Communication Technology: ICT) ให้เป็นไปตำมแผนปฏิบติั

กำรดิจิทลัของบริษทัฯ ในกำรใช้ระบบคอมพิวเตอร์เป็นกำรส่ือสำรของบริษทัฯ ให้เป็นมำตรฐำนรับรองงำนได้

อยำ่งมีประสิทธิภำพ 

  2.3 ก ำกบั ดูแลกำรบริหำรงำนด้ำนเทคโนโลยีดิจิทลัให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์และทิศ

ทำงกำรพฒันำ ICT ท่ีก ำหนดไวเ้พื่อให้บรรลุเป้ำหมำยของบริษทัฯ บนพื้นฐำนกำรบริหำรกำรจดักำรท่ีดี 

(Good Governance) และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ทุก 6 เดือน 

  2.4 แต่งตั้งผูเ้ช่ียวชำญเป็นท่ีปรึกษำคณะอนุกรรมกำรพฒันำเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อช่วยในกำร

วเิครำะห์และใหค้  ำแนะน ำแก่คณะอนุกรรมกำรฯ ตำมควำมเหมำะสม 

  2.5 ทบทวนกฎบตัรของคณะอนุกรรมกำรพฒันำเทคโนโลยีดิจิทลั และเสนอขออนุมติัใชก้ฎ

บตัรและลงนำมโดยประธำนกรรมกำรบริษทัฯ อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

 คณะอนุกรรมการจัดการความรู้และนวตักรรม 

      1.1 พลเรือโท ภรำดร พวงแกว้ ประธำนอนุกรรมกำรฯ (ออกตำมมติ) 
  1.2 พลเรือโท อณุวฒั สัมภวะผล ประธำนอนุกรรมกำรฯ (ปัจจุบนั) 

  1.2 พลเรือตรี สนทยำ  แสงบำงมุด อนุกรรมกำรฯ 

  1.3 พลเรือตรี เอก สำรสำส อนุกรรมกำรฯ 

  1.4 เรือตรี ประคอง หึกขนุทด ผูอ้  ำนวยกำรกองปฏิบติักำร  
    ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำร 
  1.5 นำยธนำพิพฒัน์ วฒิุวงศ ์ หวัหนำ้แผนกงำนบริหำรพสัดุ 
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    ปฏิบติัหนำ้ท่ีผูช่้วยเลขำนุกำร  

 2. ใหค้ณะอนุกรรมกำรฯ มีอ ำนำจและหนำ้ท่ี ดงัน้ี 

  2.1 ก ำหนดนโยบำยและยทุธศำสตร์กำรจดักำรควำมรู้และนวตักรรมขององคก์ร 
  2.2 ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรจดักำรควำมรู้และนวตักรรมขององคก์ร ให้เป็นไปอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ 

  2.3 สนบัสนุนและผลกัดนักำรด ำเนินงำนดำ้นกำรจดักำรควำมรู้และนวตักรรม เพื่อขบัเคล่ือน
แผนงำนส ำคญัต่ำงๆ ขององคก์รและใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรม 

  2.4 ก ำหนดค่ำนิยมและเสริมสร้ำงวฒันธรรมท่ีมุ่งเนน้ควำมคิดสร้ำงสรรคแ์ละนวตักรรม เพื่อ
มุ่งเนน้ลูกคำ้และตลำด และสร้ำงวฒันธรรมเพื่อมุ่งเนน้นวตักรรม 

  2.5 พิจำรณำสรรหำงบประมำณด้ำนนวตักรรมท่ีเพียงพอและเหมำะสม โดยกำรวำงแผน
ยทุธศำสตร์ดำ้นนวตักรรม และถ่ำยทอดยทุธศำสตร์ดำ้นนวตักรรมสู่กำรปฏิบติั 
   2.6 แต่งตั้งคณะท ำงำนเพื่อสนบัสนุน ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรจดักำรควำมรู้และนวตักรรม 

 คณะอนุกรรมการการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
  1.1 พลเรือโท อณุวฒั  สัมภวะผล ประธำนอนุกรรมกำรฯ 
  1.2 พลเรือโท วรวฒัน์ สุขชยั  อนุกรรมกำรฯ 
  1.3 พลเรือตรี เอก สำรสำส อนุกรรมกำรฯ 
  1.4 นำวำตรี ชยัรัช อำมะเทศำ รองผูจ้ดักำร รองผูจ้ดักำร (บริหำร)  
    ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำร 
  1.5 นำยตุล   รอบรู้ พนกังำนแผนงำนและงบประมำณ 1 

    ปฏิบติัหนำ้ท่ีผูช่้วยเลขำนุกำร 
 2. ใหค้ณะอนุกรรมกำรฯ มีอ ำนำจและหนำ้ท่ี ดงัน้ี 

  2.1 พิจำรณำใหค้วำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ในกำรวำงแผนเชิงกลยทุธ์ ดงัน้ี 

(1) แผนปฏิบติักำรประจ ำปี   (2) ขอ้เสนองบประมำณประจ ำปี   (3) แผนวสิำหกิจ 
      2.2 ก ำกบัดูแล ติดตำม และประเมินผลเพื่อทบทวนกำรด ำเนินกำรตำมแผนงำน/โครงกำรท่ีก ำหนดตำมขอ้ 2.1 

      2.3 จดัท ำกฎบตัรใหส้อดคลอ้งกบัขอบเขตควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ โดย
จะตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ และมีกำรสอบทำนควำมเหมำะสมของกฎบตัรดงักล่ำว
อยำ่งนอ้ยปีละ1 คร้ัง 
  2.4 แต่งตั้งคณะท ำงำนวำงแผนเชิงกลยุทธ์ เพื่อช่วยงำนคณะอนุกรรมกำรฯ ในกำรวำงแผน
เชิงกลยทุธ์ไดต้ำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

      2.5 จดัหำท่ีปรึกษำจำกภำยนอกหรือผูเ้ช่ียวชำญทำงอำชีพในกำรให้ค  ำแนะน ำ หรือช่วยให้มี
กำรวำงแผนเชิงกลยทุธ์ โดยใชง้บประมำณของบริษทัฯ 

               2.6 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ ต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ อยำ่ง
นอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 
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      2.7 ด ำเนินกำรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำย 

 คณะอนุกรรมการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 
  1.1 พลเรือโท วรวฒัน์ สุขชยั  ประธำนอนุกรรมกำรฯ 
  1.2 พลเรือโท สมยั ใจอินทร์  อนุกรรมกำรฯ (ออกตำมมติ) 
  1.2 นำงบุษกร ปรำบณศกัด์ิ  อนุกรรมกำรฯ (ปัจจุบนั) 

  1.3 พลเรือตรี วโิรจน์ นิลพงษ ์  อนุกรรมกำรฯ 
  1.4 นำยเวช วภิำตกนก     ผูอ้  ำนวยกำรกองธุรกิจและกำรตลำด  
     ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำร 
  1.5 นำยสุพีรุตม ์ ชีพชล  หวัหนำ้แผนกกำรตลำด  
             ปฏิบติัหนำ้ท่ีผูช่้วยเลขำนุกำร 
 2. ใหค้ณะอนุกรรมกำรฯ มีอ ำนำจและหนำ้ท่ี ดงัน้ี 

  2.1 พิจำรณำขอบเขตกำรมุ่งเน้นลูกค้ำและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร และน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบก่อนน ำไปสู่กำรปฏิบติั 
  2.2 ก ำหนดกรอบนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำนของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของบริษทัฯ และ
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบ 

  2.3 จดัท ำแนวทำงกำรปฏิบติังำนในกำรมุ่งเนน้ลูกคำ้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งภำยในภำยนอกองคก์ร  
  2.4 จดัท ำรำยงำนกำรเปิดเผยขอ้มูลควำมโปร่งใส เพื่อสะทอ้นภำพลกัษณ์ของกำรเป็นองคก์รท่ี
มีกำรก ำกบัดูแลท่ีดี และค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัฯ 

 คณะอนุกรรมการปรับปรุงแก้ไขระเบียบบริษทั อู่กรุงเทพ จ ากดั 

  1.1 พลเรือโท อณุวฒั สัมภวะผล ประธำนอนุกรรมกำร 
  1.2 พลเรือโท สมยั ใจอินทร์ อนุกรรมกำร (ออกตำมมติ) 
  1.2 พลโท อดินนัท ์ ไชยฤกษ ์ อนุกรรมกำร (ปัจจุบนั) 

  1.3 พลเรือตรี เอก สำรสำส อนุกรรมกำร 
  1.4 นำวำตรี ชยัรัช อำมะเทศำ รองผูจ้ดักำร (บริหำร) ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำร 
  1.5 นำยธนำพิพฒัน์ วฒิุวงศ ์ หวัหนำ้แผนกบริหำรงำนพสัดุ  

    ปฏิบติัหนำ้ท่ีผูช่้วยเลขำนุกำร 
 2. ใหค้ณะอนุกรรมกำรฯ มีอ ำนำจและหนำ้ท่ี ดงัน้ี 

  2.1 ด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขระเบียบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั ให้เป็นไปดว้ยควำม
เรียบร้อย ถูกตอ้ง และเหมำะสมกบัสภำวกำรณ์ในปัจจุบนั โดยไม่ให้ขดัหรือแยง้กบัพระรำชบญัญติั ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั (หลกั) และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อใหค้วำมเห็นชอบ 

  2.2 แต่งตั้งคณะท ำงำนเพื่อช่วยเหลือกำรปฏิบติังำนของคณะอนุกรรมกำรฯ ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
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 คณะอนุกรรมการก าหนดเกณฑ์วัดผลการปฏิบัติงาน (ปี 2563) และประเมินผลการ
ปฏบิัติงานของกรรมการผู้จัดการ บริษทั อู่กรุงเทพ จ ากดั (ปีงบประมาณ 2562-2563) 

  1.1  พลเรือโท วรวฒัน์ สุขชยั ประธำนอนุกรรมกำร 
  1.2 พลเรือโท อดินนัท ์ ไชยฤกษ ์ อนุกรรมกำร 
  1.3 พลเรือตรี วโิรจน์ นิลพงษ ์ อนุกรรมกำร 
  1.4 นำวำตรี ชยัรัช อำมะเทศำ รองผูจ้ดักำร (บริหำร) ปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำร 
  1.5 นำยธนำพิพฒัน์ วฒิุวงศ ์ หวัหนำ้แผนกบริหำรงำนพสัดุ  
    ปฏิบติัหนำ้ท่ีผูช่้วยเลขำนุกำร  

 2. คณะอนุกรรมกำรฯ ในข้อ ๑. มีหน้ำท่ีก ำหนดเกณฑ์วดัผลกำรปฏิบัติงำน (ปี 2563) และ
ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรผูจ้ดักำร บริษทั อู่กรุงเทพ จ ำกดั ส ำหรับกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี 
ในปีงบประมำณ 2562 - 2563 แลว้รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรใหบ้ริษทั อู่กรุงเทพ จ ำกดั ทรำบ 

 3. ใหบ้ริษทั อู่กรุงเทพ จ ำกดั สนบัสนุนกำรปฏิบติังำนของคณะอนุกรรมกำรฯ ตำมท่ีร้องขอ 
 4. แต่งตั้งบุคคลหรือคณะท ำงำนไดต้ำมควำมจ ำเป็น 

 

 

 

 บริษทั อู่กรุงเทพ จ ำกัด ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

เพื่อให้ด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ มีกำรเจริญเติบโตอย่ำงย ัง่ยืน เพื่อปลูกฝังหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีใน

ส ำนึกและพฤติกรรมของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ฝ่ำยบริหำร และพนักงำน อนัเป็นพื้นฐำนส ำคญัในกำร

ปรับปรุงประสิทธิภำพ และเพิ่มประสิทธิผลในกำรประกอบกิจกำรของบริษทัฯ เป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทุกฝ่ำย สร้ำงควำมเช่ือมัน่ ท ำใหบ้ริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจแข่งขนัไดอ้ยำ่งโปร่งใสและเป็นธรรม ส่งเสริมผล  กำร

ด ำเนินงำนท่ีย ัง่ยืนและใชเ้ป็นเคร่ืองมือในกำรบรรลุเป้ำหมำยส ำคญัของบริษทัฯ ท่ีจะเพิ่มมูลค่ำสูงสุดให้แก่ผู ้

ถือหุน้ นกัลงทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 

 โดยบริษทัฯ ไดอ้อกระเบียบว่ำด้วยประมวลจริยธรรมของกรรมกำรผูจ้ดักำร และพนกังำน พ.ศ. 

2552 ประกำศ ณ วนัท่ี 24 กนัยำยน 2552 เพื่อใชเ้ป็นขอ้ยดึถือปฏิบติั ดงัน้ี 

1. กำรยดึมัน่ในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. กำรมีจิตส ำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย ์สุจริตและรับผดิชอบ 

3. กำรยดึถือประโยชน์ของประเทศชำติเหนือกวำ่ประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทบัซอ้น 

4. กำรยนืหยดัท ำในส่ิงท่ีถูกตอ้ง เป็นธรรมและถูกกฎหมำย 

5. กำรใหบ้ริกำรแก่ประชำชนดว้ยควำมรวดเร็ว มีอธัยำศยั และไม่เลือกปฏิบติั 

6. กำรใหข้อ้มูลข่ำวสำรแก่ประชำชนอยำ่งครบถว้น ถูกตอ้งและไม่บิดเบือนขอ้เทจ็จริง 

7. กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงำน รักษำมำตรฐำน มีคุณภำพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้



                                                                                                       รายงานประจ าปี 2563 
 

 
 24 

8. กำรยดึมัน่ในระบอบประชำธิปไตยอนัมีพระมหำกษตัริยท์รงเป็นประมุข 

9. กำรยดึมัน่ในหลกัจรรยำวชิำชีพขององคก์ร 

 มาตรฐานจริยธรรมของผู้บริหารและพนักงาน 

1. จงรักภักดีต่อชำติ ศำสนำและพระมหำกษัตริย์ ไม่แสดงกำรต่อต้ำนกำรปกครองระบอบ

ประชำธิปไตยอนัมีพระมหำกษตัริยท์รงเป็นประมุข หรือสนบัสนุนให้น ำกำรปกครองในระบอบอ่ืนท่ีไม่มี

พระมหำกษตัริยท์รงเป็นประมุขมำใชใ้นประเทศไทย 

2. เป็นแบบอยำ่งท่ีดีในกำรรักษำไวแ้ละปฏิบติัตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจกัรไทยทุกประกำร 

3. เป็นแบบอยำ่งท่ีดีในกำรเป็นพลเมืองดี เคำรพและปฏิบติัตำมกฎหมำยอยำ่งเคร่งครัด 

4. ไม่ประพฤติตนอันอำจก่อให้เกิดควำมเส่ือมเสียต่อเกียรติภูมิของต ำแหน่งหน้ำท่ีและต้องมี

จิตส ำนึกท่ีดีและควำมรับผิดชอบต่อหน้ำท่ีเสียสละ ปฏิบติัหน้ำท่ีด้วยควำมรวดเร็ว โปร่งใสและสำมำรถ

ตรวจสอบได ้โดยอยำ่งนอ้ยตอ้งวำงตนดงัน้ี 

4.1 อุทิศตนให้กับกำรปฏิบัติงำนในหน้ำท่ีด้วยควำมรอบคอบระมัดระวงัและเต็ม

ควำมสำมำรถ 

4.2 ไม่ละทิ้งหรือทอดทิ้งงำนในหน้ำท่ี ไม่ปฏิบติังำนในหน้ำท่ีล่ำช้ำเกินระยะเวลำท่ี

ก ำหนดในกฎหมำยหรือเกินสมควร 

4.3 ละเวน้กำรกระท ำทั้งปวงท่ีจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อต ำแหน่งหนำ้ท่ีของตนหรือ

ของพนกังำนอ่ืน ไม่กำ้วก่ำยหรือแทรกแซงกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของพนกังำนอ่ืนโดยมิชอบ 

4.4 ใชดุ้ลพินิจและตดัสินใจในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรู้ ควำมสำมำรถ เยี่ยงท่ีปฏิบติั

ในวิชำชีพ ตรงไปตรงมำ ปรำศจำกอคติส่วนตน ตำมข้อมูลพยำนหลักฐำนและควำม

เหมำะสม 

4.5 เม่ือเกิดควำมผิดพลำดข้ึนจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี ตอ้งรีบแกไ้ขให้ถูกตอ้งและแจง้ให้

ผูบ้งัคบับญัชำทรำบโดยพลนั 

4.6 ไม่ขดัขวำงกำรตรวจสอบของหน่วยงำนท่ีมีหน้ำท่ีตรวจสอบ ตอ้งให้ควำมร่วมมือ

ในกำรตรวจสอบ และใหข้อ้มูลท่ีเป็นจริงและครบถว้น เม่ือไดรั้บค ำร้องขอในกำรตรวจสอบ 

5. ปฏิบัติหน้ำ ท่ีอย่ำง เต็มก ำลังควำมสำมำรถด้วยควำมเสียสละ ทุ่ม เทสติปัญญำ ควำมรู้

ควำมสำมำรถ ให้บรรลุผลส ำเร็จและมีประสิทธิภำพตำมภำระหนำ้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมำย เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ประเทศชำติ ประชำชน และองคก์ร 

6. มุ่งแกปั้ญหำควำมเดือดร้อนของประชำชนดว้ยควำมเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้ำงควำม

เขำ้ใจอนัดีระหวำ่งหน่วยงำนและประชำชน 

7. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมสุภำพ เรียบร้อย มีอธัยำศยั 
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8. รักษำควำมลบัท่ีไดจ้ำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัโดยพนกังำน จะกระท ำ

ไดต่้อเม่ือมีอ ำนำจหนำ้ท่ีและไดรั้บอนุญำตจำกกรรมกำรผูจ้ดักำรเท่ำนั้น 

9. รักษำและเสริมสร้ำงควำมสำมคัคีระหว่ำงผูร่้วมงำน พร้อมกบัให้ควำมช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนั

และกนัในทำงท่ีชอบ 

10. ไม่ใชส้ถำนะหรือต ำแหน่งไปแสวงหำประโยชน์ท่ีมิควรไดส้ ำหรับตนเองหรือผูอ่ื้น ไม่วำ่จะเป็น

ประโยชน์ในทำงทรัพยสิ์นหรือไม่ก็ตำมตลอดจนไม่รับของขวญั ของก ำนลั หรือประโยชน์อ่ืนจำกผูร้้องเรียน 

หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อประโยชน์ต่ำง ๆ อนัอำจจะเกิดจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของตน เวน้แต่เป็นกำรให้โดย

ธรรมจรรยำหรือกำรใหต้ำมประเพณี 

11. ประพฤติตนใหส้ำมำรถท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้นดว้ยควำมสุภำพ มีน ้ ำใจ มีมนุษยส์ัมพนัธ์อนัดี ตอ้งไม่
ปิดบงัขอ้มูลท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบติังำนของเพื่อนร่วมงำน และไม่น ำผลงำนของผูอ่ื้นมำแอบอำ้งเป็นผลงำน
ของตน 

 ช่องทางการร้องเรียน และการส่ือสารกบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ความขัดแย้งทางผลประโยชน์) 

1. ร้องเรียนผำ่น Website ของบริษทัฯ www.bangkokdock.co.th 

2. ร้องเรียนผำ่น E-mail : admin@bangkokdock.co.th 

3. ร้องเรียนทำงโทรศพัท ์: 02-307-8576 โทรสำร : 02-211-3040 

4. กล่องรับเร่ืองร้องเรียนและขอ้คิดเห็น ติดตั้งท่ีแผนกบริหำรงำนพสัดุ แผนกโรงงำน และแผนก

กำรอู่ 

 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษทั อู่กรุงเทพ จ ำกัด ถือปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและ

หลักเกณฑ์ปฏิบติักำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.2561 และบริษทัฯ ได้เล็งเห็นถึง

ควำมส ำคญัของระบบกำรควบคุม และกำรตรวจสอบภำยใน ทั้งน้ี เพื่อควบคุมให้กำรด ำเนินงำนในทุกดำ้น

ของบริษทัฯเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ถูกตอ้งตำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่ำง ๆ สำมำรถตรวจสอบไดต้ำม

หลกัธรรมำภิบำล (Good Governance) และบรรลุเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้รวมถึงช่วยลดควำมเส่ียงหรือ

ควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดข้ึนทั้งจำกปัจจยัภำยใน และภำยนอกองค์กร โดยจดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ี

ครอบคลุม กำรควบคุมภำยในในระดบับริหำร เช่น อ ำนำจกำรอนุมติัของผูบ้ริหำร กำรควบคุมภำยในในส่วน

ท่ีเก่ียวกบักำรปฏิบติังำนภำยในบริษทั กำรดูแลทรัพยสิ์น และกำรควบคุมภำยในในส่วนท่ีเก่ียวกบัระบบ

กำรเงินของบริษทัรวมทั้งมีหน่วยงำนท่ีท ำหน้ำท่ีตรวจสอบกำรปฏิบติังำนตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ี

เก่ียวขอ้ง และตรวจสอบภำยใน เพื่อตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมระบบท่ีวำงไวโ้ดยมีควำมเป็นอิสระในกำร

รำยงำนผลกำรตรวจสอบและมีกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยก ำหนดและประเมินควำมเส่ียงของกิจกำร ก ำหนด

มำตรกำรป้องกนัและจดักำรควำมเส่ียง ซ่ึงรวมถึงควำมเส่ียงท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั มีระบบเตือน
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ภยัและรำยกำรผิดปกติล่วงหนำ้และมีหน่วยงำนภำยในท่ีรับผิดชอบในเร่ืองกำรควบคุมควำมเส่ียงดำ้นต่ำงๆ 

นอกเหนือจำกกำรตรวจสอบควำมเส่ียงโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 การบริหารความเส่ียง 

  บอท. ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรบริหำรควำมเส่ียงและท ำกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งต่อเน่ือง 

ใหส้ำมำรถรับมือกบัสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็ว และมีควำมไม่แน่นอน เพื่อลดโอกำสของกำรเกิด

ควำมเส่ียงหรือลดผลกระทบกรณีท่ีเกิดควำมเส่ียง และใหไ้ดม้ำซ่ึงโอกำสทำงธุรกิจ 

มำตรฐำนท่ีใชใ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 คณะกรรมกำร บอท. (Board of Director : BOD) ไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร

บริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน ท ำหน้ำท่ีก ำหนดนโยบำย กรอบกำรด ำเนินงำน รวมทั้งติดตำม 

กลัน่กรอง ให้ขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะงำนดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงในระดบัองคก์ร เพื่อให้เป็นไปตำม

เกณฑ์ประเมินผล Enabler ประจ ำปี 2563 ดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน (Risk 

Management & Internal Control : RM&IC) และมีคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงระดบั

องคก์ร (Enterprise Risk Management Committee : ERMC) ซ่ึงประกอบดว้ย

ผูบ้ริหำรระดบัสูงของ บอท. ท ำหน้ำท่ีติดตำมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กรอย่ำง

ใกลชิ้ดเป็นประจ ำทุกไตรมำส  

 เพื่อใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงของ บอท. มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล บอท. ไดน้ ำ ระบบ

บริหำรควำมเส่ียง Risk Management System (RMS) เป็นโปรแกรมประยุกตท่ี์ กฟผ. ได้

น ำมำใช้เป็นเคร่ืองมือทำงอิเล็คทรอนิกส์ในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง บอท . ในฐำนะน้องเล้ียงตำม

โครงกำรสนับสนุนรัฐวิสำหกิจด้ำนกำรบริหำรจดักำรองค์กร (โครงกำรพี่เล้ียง) ได้น ำระบบดงักล่ำวมำ

พฒันำใช ้ในกำรวเิครำะห์ ประเมินควำมเส่ียงต่ำงๆ ท่ีอำจส่งผลกระทบต่อเป้ำหมำยขององคก์รทั้งทำงดำ้นกำร

ด ำเนินธุรกิจและกำรลงทุนของ บอท.  

 นโยบายก ากบัดูแลทีด่ีของบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากดั 

นโยบายด้านการบริหารจัดการองค์กร 
เน่ืองจำกพฒันำกำรดำ้นสังคมและเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วทั้งกำรบริหำร

จดักำรและกำรด ำเนินกำรบริกำร ประกอบกบัสภำพแวดลอ้มของสังคมโลกท่ีพยำยำมก ำหนดแนวทำงและ
หลกัเกณฑก์ำรบริหำรจดักำรท่ีเป็นมำตรฐำนตำมหลกัธรรมำภิบำลเพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่และโปร่งใสให้กบั
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและสนบัสนุนกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยืนจนมีแนวโนม้เป็นท่ียอมรับกนัในวงกวำ้ง  บอท.จึง
ไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรจดักำรองค์กรท่ีสอดคลอ้งกบัพฒันำกำรของสำกลซ่ึงมีหลกักำรท่ีส ำคญั 
ดงัน้ี 

1. นโยบายด้านการควบคุมภายใน 
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บอท.ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรมีระบบกำรควมคุมภำยใน ซ่ึงเป็นกลไกส ำคญัหน่ึง
ของกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและเป็นปัจจยัส ำคญัท่ีจะช่วยให้กำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจมีประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล สร้ำงควำมมัน่ใจ เป็นท่ีเช่ือถือแก่สำธำรณชนทั้งในดำ้นกำรด ำเนินงำน กำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
และกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบและนโยบำย โดยท่ีกำรควบคุมภำยในเป็นหนำ้ท่ีของพนกังำนทุกคนตอ้ง
ร่วมกนัรับผดิชอบในกำรปฏิบติังำนจึงก ำหนดนโยบำยกำรควบคุมภำยใน เพื่อถือปฏิบติัดงัน้ี 

1) จดัใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในอยำ่งเป็นรูปธรรม เพียงพอและเหมำะสมในทุกขั้นตอน
ของกำรปฏิบติังำนท่ีอยูใ่นควำมรับผดิชอบ โดยมีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนเป็นระยะๆ และปรับปรุงให้มี
ควำมรัดกุมเหมำะสม สอดคลอ้งกบักำรปฏิบติังำนของพนกังำนบอท. 

2) ให้มีกำรติดตำมประเมินผลและกำรรำยงำนเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำง
ต่อเน่ืองและตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบอท. ทุกประกำร และทุกไตรมำส 

3) เสริมสร้ำงให้พนักงำนทุกระดบัตระหนักและเล็งเห็นประโยชน์และควำมส ำคญัของ
ระบบกำรควบคุมภำยใน โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินงำนตำมปกติเพื่อน ำไปสู่กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้องคก์ร 

4) ปลูกฝังใหพ้นกังำนมีวนิยัและทศันคติท่ีดีในเร่ืองกำรควบคุมภำยในและก ำหนดบทบำท
ในกำรปฏิบติัตนเป็นตวัอยำ่งท่ีดีในเร่ืองควำมซ่ือสัตยค์วำมมีคุณธรรมและจริยธรรม 

2. นโยบายด้านการตรวจสอบ 

บอท.ก ำหนดให้กำรตรวจสอบสำมำรถด ำเนินกำรสนับสนุนภำรกิจองค์กรได้อย่ำงมี
ประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ ยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำน ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและควำม
รับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร จึงก ำหนดให้มีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบอท. โดยหน่วยงำนตรวจสอบ
เป็นผูต้รวจสอบภำยใน โดยมีหลกักำรตรวจสอบอย่ำงเป็นอิสระเท่ียงตรง เป็นธรรม ไม่มีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ให้ขอ้มูลและกำรรำยงำนท่ีมีคุณภำพ เพิ่มมูลค่ำดว้ยแนวคิดท่ีทนัสมยัตำมมำตรฐำนวิชำชีพ จึง
ก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรตรวจสอบ ดงัน้ี 

1) สอบทำนประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกระบวนกำรควบคุมภำยใน กระบวนกำร
ก ำกบัดูแลท่ีดีและกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง 

2) สอบทำนให้รัฐวิสำหกิจมีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งเละน่ำเช่ือถือสอบทำน         
กำรด ำเนินงำนของรัฐวิสำหกิจให้ถูกตอ้งตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั วิธีปฏิบติังำน มติคณะรัฐมนตรี 
ประกำศหรือค ำสั่งท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของรัฐวสิำหกิจ 

3) สอบทำนให้รัฐวิสำหกิจมีระบบกำรตรวจสอบภำยในท่ีดีและพิจำรณำควำมเป็นอิสระ
ของหน่วยตรวจสอบภำยใน 

4) พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรือมี
โอกำสเกิดกำรทุจริตท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรปฏิบติังำนของรัฐวสิำหกิจ 

5) ประสำนงำนเก่ียวกบัผลกำรตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชีและอำจเสนอแนะให้สอบทำน
หรือตรวจสอบรำยกำรใดท่ีเห็นว่ำจ ำเป็น รวมทั้ งเสนอค่ำตอบแทนของผู ้สอบบัญชีต่อคณะกรรมกำร
รัฐวสิำหกิจคณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจ 
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3. นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรรมกำรบอท . ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเ ส่ียงโดยก ำหนดให้ มี

คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงท ำหนำ้ท่ีในกำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร เพื่อให้กำร
บริหำรควำมเส่ียงเกิดประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึน อนัจะส่งผลใหบ้อท. เติบโตอยำ่งมัน่คงและย ัง่ยนื โดยมีแนวคิด
ท่ีวำ่กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นควำมรับผิดชอบร่วมกนัทั้งองคก์รอยำ่งบูรณำกำร คณะกรรมกำรบอท.จึงควรมี
ส่วนร่วมในกำรระบุ วเิครำะห์ ประเมิน ควำมเส่ียงกำรพฒันำกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งต่อเน่ืองเป็น
ประจ ำและเม่ือจ ำเป็น เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์และสภำพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อให้เกิดควำม
มัน่ใจวำ่ควำมเส่ียงท่ีส ำคญัขององคก์รไดรั้บกำรบริหำรจดักำรอยำ่งเหมำะสม จึงก ำหนดนโยบำยกำรดำ้นกำร
บริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

1) ส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงภำยในองคก์ร 
2) จดัท ำและทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเส่ียง ควำม

เส่ียงท่ียอมรับไดแ้ละกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3) เป็นผูป้ระสำนงำนในกำรประชุมเร่ืองควำมเส่ียงเพื่อสนบัสนุนกำรระบุ ประเมินและ

จดักำรควำมเส่ียงใหค้รอบคลุมทุกระดบัในองคก์ร 
4) รวบรวมและวิเครำะห์รำยงำนควำมเส่ียงระดบัองค์กรและระดบัสำยงำนท่ีส ำคญั เพื่อ

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำร บอท. 

4. นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล 
บอท. ได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัของทรัพยำกรบุคคล ซ่ึงเป็นกลไกหลกัท่ีส ำคญัในกำร

ขบัเคล่ือนองคก์ร จึงไดก้ ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรและพฒันำทรัพยำกรบุคคลของบอท. ดงัน้ี 

1) ก ำหนดโครงสร้ำงผงับริหำร กำรวำงแผนอตัรำก ำลัง และแผนพฒันำบุคลำกรท่ี
เหมำะสมกบัภำรกิจและยทุธคำสตร์กำรบริหำรบอท.  

2) ส่งเสริมระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลโดยน ำระบบสมรรถนะมำใชเ้ป็นเคร่ืองมือใน
กำรสรรหำ คดัเลือกและพฒันำพนกังำน กำรบริหำรผลงำน รวมทั้งกำรน ำไปใช้เป็นฐำนเพื่อวำงระบบงำน
ดำ้นทรัพยำกรบุคคล 

3) พฒันำระบบควำมกำ้วหน้ำในสำยอำชีพ ระบบทดแทนต ำแหน่งงำนและกำรสืบทอด
ต ำแหน่งงำน เพื่อรักษำจูงใจบุคลำกรท่ีมีศกัยภำพและสร้ำงควำมต่อเน่ืองในกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรบุคคล 

4) พฒันำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อสนบัสนุนส่งเสริมกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกร
บุคคลในรูปแบบ E-HR (Electronics -Human Resource) ให้สำมำรถตอบสนองต่อควำม
ตอ้งกำรของผูใ้ชง้ำนและรองรับกำรปฏิบติังำนท่ีทนัสมยัถูกตอ้ง รวดเร็ว และลดค่ำใชจ่้ำยขององคก์ร 

5) ส่งเสริมกำรบริหำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อพฒันำ
และยกระดบัคุณภำพชีวติในกำรท ำงำนท่ีดีของผูป้ฏิบติังำน 

6) จดัใหมี้ระบบกำรบริหำรจดักำรดำ้นกำรเรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมหรือแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนท่ีจะน ำ บอท. ไปสู่กำรเป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 
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7) เสริมสร้ำงวฒันธรรมองคก์รโดยมุ่งเนน้กำรมีส่วนร่วมจำกพนกังำนทุกระดบั เพื่อให้เกิด
พฤติกรรมหรือแนวปฏิบติัท่ีจะส่งเสริมและสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของบอท. รวมทั้งกำรบริหำรและพฒันำ
ผลงำนท่ีย ัง่ยืน ตลอดจนกำรสร้ำงภำวะผูน้ ำในกำรเป็นตน้แบบของกำรบริหำรกำรเปล่ียนแปลงทั้งระยะสั้น
และระยะยำว 
นโยบายด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบอท. ให้ควำมส ำคญัในเร่ืองควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ของผูเ้ก่ียวขอ้ง
อย่ำงรอบคอบ โปร่งใส และเป็นธรรม รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลในเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงครบถ้วน โดยมี
ประกำศของคณะกรรมกำรบอท. เร่ืองหลกัเกณฑ์และแนวทำงปฏิบติัเก่ียวกบัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
เพื่อให้คณะกรรมกำรและพนกังำนบอท. ทุกระดบัถือปฏิบติั และให้หน่วยงำนตรวจสอบจดัท ำสรุปรำยงำน
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปี รำยงำนกรรมกำรผูจ้ดักำรเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บอท. 

นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
คณะกรรมกำรบอท. มีนโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มูลข่ำวสำรตำมหลกัเกณฑ์ท่ีกฎหมำยก ำหนด

และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีกำรเปิดเผยอยำ่งถูกตอ้งครบถว้นและทนัท่วงที โดยสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลไดอ้ยำ่ง
สะดวกเพื่อแสดงถึงกำรด ำเนินกิจกำรอย่ำงโปร่งใส  ทั้งสำรสนเทศดำ้นกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน ในรำยงำน
ประจ ำปี ทั้งรำยงำนทำงกำรเงินควบคู่ไปกบัรำยงำนของผูส้อบบญัชี  
นโยบายด้านความสัมพนัธ์และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คณะกรรมกำรบอท. ให้ควำมส ำคญักบัผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งรัฐบำล พนักงำน 
ลูกคำ้ คู่คำ้ องค์กรเอกชน ตลอดจนควำมรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม โดยได้ก ำหนดแนวปฏิบติัเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร ไวใ้นจริยธรรมกำรด ำเนินงำนบอท. รวมทั้งในแผนกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
และกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม พร้อมทั้งไดก้ ำหนดเป็นแนวทำงควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย ดงัน้ี 

1. ควำมรับผดิชอบต่อรัฐบำล 
1) ปฏิบติัตำมนโยบำยของรัฐบำล หรือผูก้  ำกบัดูแล โดยมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและ

สถำนภำพขององคก์รอยำ่งสม ่ำเสมอครบถว้นและตำมควำมเป็นจริง  
2) ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต มีคุณธรรม และมีจิตส ำนึกท่ีดีในกำรปฏิบติังำน 

2. ควำมรับผดิชอบต่อลูกคำ้ 
1) กำรบริกำรท่ีมีคุณภำพในรำคำเป็นธรรม 

2) ปฏิบติัต่อลูกคำ้ทุกรำยเท่ำเทียมกนั เป็นธรรม โปร่งใสดว้ยใจให้บริกำร มีมำรยำทและ
มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 

3) ใหค้วำมสะดวกลูกคำ้ในทุกขั้นตอน 

3. ควำมรับผดิชอบต่อคู่คำ้และ/หรือ เจำ้หน้ี 

1) ปฏิบติัตำมสัญญำและเง่ือนไขต่ำงๆ อยำ่งเคร่งครัด ตำมท่ีไดใ้ห้ขอ้ตกลงไวก้บัเจำ้หน้ี 
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2) ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมสัญญำและเง่ือนไขขอ้ตกลงไดห้รือมีเหตุล่ำชำ้ ตอ้งรีบ
แจง้คู่คำ้/เจำ้หน้ี ใหท้รำบล่วงหนำ้ เพื่อร่วมกนัหำทำงแกไ้ขโดยด่วน 

3) ใหค้วำมเป็นธรรมและปฏิบติัเท่ำเทียมกนักบัคู่คำ้/เจำ้หน้ีทุกรำย 
4) ไม่เรียก ไม่รับผลประโยชน์ใดๆ ไม่จ่ำยผลประโยชน์ค่ำตอบแทนท่ีไม่สุจริตต่อคู่คำ้/เจำ้หน้ี 

5) ช่วยเหลือคู่คำ้ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง 
4. ควำมรับผดิชอบต่อพนกังำน 

1) ให้ผลตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีเป็นธรรมแก่พนักงำน ตำมระเบียบ ขอ้บงัคบั ให้
พนกังำนถือปฏิบติัอยำ่งชดัเจน 

2) ดูแลสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังำน
อยูเ่สมอ 

3) ใหค้วำมส ำคญัในกำรพฒันำ อบรมเพิ่มพูนควำมรู้ควำมสำมำรถของพนกังำนทุกระดบั 

4) หลีกเล่ียงกำรกระท ำใดๆ ท่ีไม่โปร่งใส ไม่เป็นธรรม ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อควำมมัน่คง
ในหนำ้ท่ีกำรงำนของพนกังำน 

5) ใหพ้นกังำนทุกระดบัถือปฏิบติัในเร่ืองจริยธรรมกำรด ำเนินงำนโดยเคร่งครัด 
นโยบายด้านการต่อต้านคอร์รัปช่ัน 

บอท. มีอุดมกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรมโดยยึดมัน่ในควำมรับผิดชอบต่อ
สังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตำมหลกัธรรมำภิบำลท่ีดีและจรรยำบรรณบอท. ตลอดจนนโยบำยและแนว
ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ ของบอท. เพื่อแสดงเจตนำรมณ์และควำมมุ่งมัน่ในกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่
ในทุกรูปแบบ เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ บอท. มีนโยบำยกำรก ำหนดควำมรับผดิชอบ แนวปฏิบติัและขอ้ก ำหนดในกำร
ด ำเนินกำรท่ีเหมำะสม เพื่อป้องกนัคอร์รัปชัน่กบัทุกกิจกรรมทำงธุรกิจของบอท. และเพื่อให้กำรตดัสินใจใน
กำรต ำเนินกำรทำงธุรกิจท่ีอำจมีควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับกำรพิจำรณำและปฏิบติัอย่ำง
รอบคอบ  

เพื่อควำมชดัเจนในกำรด ำเนินกำรในเร่ืองท่ีมีควำมเส่ียงสูงกบักำรเกิดคอร์รัปชัน่กรรมกำร
ผูบ้ริหำรและพนกังำนบอท. ทุกระดบัตอ้งปฏิบติัดว้ยควำมระมดัระวงัในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1. ของก ำนลั กำรเล้ียงรับรองและค่ำใชจ่้ำย กำรให้มอบ หรือรับ ของก ำนลั กำรเล้ียงรับรอง
ใหเ้ป็นไปตำมท่ีก ำหนด 

2. เงินบริจำคเพื่อกำรกุศล หรือเงินสนบัสนุนกำรให้หรือรับเงินบริจำค หรือเงินสนบัสนุน
ตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและถูกตอ้งตำมกฎหมำย โดยตอ้งมัน่ใจว่ำเงินบริจำค หรือเงินสนบัสนุนไม่ไดถู้ก
น ำไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อำ้งในกำรติดสินบน 

3. ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจและกำรจดัซ้ือจดัจำ้งกบัภำครัฐ ห้ำมให้หรือรับสินบนในกำร
ด ำเนินธุรกิจทุกชนิด กำรด ำเนินงำนของบอท. และกำรติดต่องำนกบัภำครัฐจะตอ้งเป็นไปอยำ่งโปร่งใส ช่ือ
สัตย ์และตอ้งด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
นโยบายการส่งเสริมธรรมาภิบาลและนโยบายการส่งเสริมการด าเนินกจิกรรมเพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อม  
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เพื่อให้กำรบริหำรจดักำรองค์กรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ถูกตอ้ง โปร่งใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบไดโ้ดยค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม คณะกรรมกำรบอท. จึงไดก้ ำหนดยุทธศำสตร์ดำ้นธรร
มำภิบำลเป็นยทุธศำสตร์หน่ึงในยทุธศำสตร์กำรบริหำรบอท. และก ำหนดกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เป็นโครงกำรส ำคญัภำยใตยุ้ทธศำสตร์ดำ้นกระบวนกำรภำยในของยุทธศำสตร์กำร
บริหำรบอท. โดยมอบหมำยใหค้ณะอนุกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและกำรน ำองคก์ร ท ำหนำ้ท่ีก ำหนดกล
ยุทธ์เป้ำหมำย และแผนกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและแผนกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรแสดงควำม
รับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เป็นไปตำมหลกัสำกล พร้อมทั้งให้ติดตำมและรำยงำนผลกำรปฏิบติังำน
ตำมแผนดงักล่ำว ต่อคณะกรรมกำรบอท.  

นโยบายการจัดซ้ือจัดจ้าง 
กำรจดัซ้ือจดัจำ้งของบอท. เป็นไปตำม พรบ.และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1. พระรำชบญัญติักำรจดัซ้ือจดัจำ้งและกำรบริหำรพสัดุภำครัฐ พ.ศ.2560 

2. ระเบียบกระทรวงกำรคลงัวำ่ดว้ยกำรจดัซ้ือจดัจำ้งและกำรบริหำรพสัดุภำครัฐ พ.ศ.2560 

3. กฎกระทรวงท่ีเก่ียวขอ้ง ออกตำมพระรำชบญัญติักำรจดัซ้ือจดัจำ้งและกำรบริหำรพสัดุภำครัฐ 
พ.ศ.2560 
 

 ผลประโยชน์ตอบแทนและโบนัสกรรมการ 

1. ค่ำตอบแทนและค่ำเบ้ียประชุม (ปรับปรุงตำมมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2562 

และมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 5/2562 วนัท่ี 21 พฤษภำคม 2562) 

 ค่ำตอบแทนรำยเดือน 6,000 บำท/คน/ต่อเดือน 

 เบ้ียประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ รำยคร้ัง เดือนละ 9,000 บำท/คน/เดือน 

 เบ้ียประชุมคณะอนุกรรมกำร รำยคร้ัง เดือนละ 4,500 บำท/คน/เดือน 
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 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ  ประจ าปี 2563 

 

ล ำดบั รำยนำมกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทั
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ บอท. 

คณะอนุกรรมกำรกำรก ำกบัดูแลที่ดีและกำร
น ำองค์กร 

 

คณะ อนุกรรม  กำรบริหำรควำมเสี่ยงและ

ควบคุมภำยใน 

คณะอนุกรรมกำรบริหำรทุนมนุษย ์

คณะอนุกรรมกำรพฒันำเทคโนโลยีดิจิทลั 

คณะอนุกรรมกำรจดักำรควำมรู้และนวตักรรม 

คณะอนุกรรมกำรกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 

คณะอนุกรรมกำรมุ ่งเนน้ลูกคำ้และผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสีย 

คณะอนุกรรมกำรปรับปรุงแกไ้ขระเบียบบริษทั 

อู่กรุงเทพ จ ำกดั 

คณะอนุกรรมกำรก  ำหนดเกณฑว์ดัผลกำร

ปฏิบตัิงำน (ปี 2
5
6
3
) และประเมินผลกำร

ปฏิบตัิงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำร บริษทั อู่

กรุงเทพ จ ำกดั (ปีงบประมำณ 2
5
6
2

-

2
5
6
3
) 

คณะอนุกรรมกำรสรรหำกรรมกำรผูจ้ดักำร

บริษทั อู่กรุงเทพ จ ำกดั 

1 พลเรือเอก สิทธิพร  มำศเกษม 12            

2 พลเรือโท วรวฒัน์  สุขชยั 11     2  1 1  2 1 

3 พลเรือโท อณุวฒั  สมัภวะผล 12      1 1  1   

4 พลเรือโท ภรำดร  พวงแกว้ 6   2   1      

5 พลเรือโท สมยั  ใจอินทร์ 6     1   1    

6 พลเรือตรี สนทยำ แสงบำงมุด 12  4  4  2      

7 พลเรือตรี วิโรจน ์ นิลพงษ ์ 12     2   1  2 1 

8 พลเรือโท อดินนัท ์ไชยฤกษ ์ 12  4 3 4     1 2 1 

9 นำงบุษกร  ปรำนณศกัด์ิ 8   1  2      1 

10 นำยชนิสร์  คลำ้ยสงัข ์ 3           1 

11 พลเรือตรี เอก สำรสำส 11  4 3 4  2 1  1   
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 ในรอบปีงบประมำณ 2563 คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ได้ปฏิบติังำนตำมขอบเขตหน้ำท่ีท่ี

ก ำหนดไวใ้นกฎบตัรฯ อยำ่งครบถว้น มีกำรประชุม 3 คร้ัง และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร

บริษทัฯ 3 คร้ัง 

1. กำรประชุมอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คร้ังท่ี 1/2562 

- รับทรำบรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและรำยงำนกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปี 2562 

- รับทรำบเกณฑ์ประเมินผล Enabler ด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน (Risk 

Management & Internal Control: RM&IC) ส ำหรับระบบประเมินผลกำรด ำเนินงำน

รัฐวิสำหกิจ ปี 2563 

- รับทรำบโครงกำรสนับสนุนรัฐวิสำหกิจดำ้นกำรบริหำรจดักำรองค์กร (โครงกำรพ่ีเล้ียง) ปีงบประมำณ 

2563 -2564 หวัขอ้ กำรบริหำรควำมเส่ียง ระหวำ่ง กฟผ. ในฐำนะพ่ีเล้ียง กบั บอท. ในฐำนะนอ้งเล้ียง 

- รับทรำบคู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน ประจ ำปี 2563 

- รับทรำบแผนกำรด ำเนินงำนกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปี 2563 

- เห็นชอบกฎบตัรอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปี 2563 

- เห็นชอบแผนบริหำรควำมเส่ียง 

- เห็นชอบควำมพอเพียงของแผนท่ีควำมเส่ียง ประจ ำปี 2563 

2.กำรประชุมอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คร้ังท่ี 1/2563 

- รับทรำบรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงของ บอท. ปีงบประมำณ ๒๕๖๒ ไตรมำสท่ี ๑ 

- เห็นชอบผลกำรบริหำรควำมเส่ียงบริษทั อู่กรุงเทพ จ ำกดั ไตรมำสท่ี 1/2563 และให้ขอ้เสนอแนะควำม

เพียงพอของแผนบริหำรควำมเส่ียง ไตรมำสท่ี 2/2563 

- เห็นชอบแผนท่ีควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปี 2563 

3. กำรประชุมอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คร้ังท่ี 2/2563  

- รับทรำบผลกำรบริหำรควำมเส่ียงบริษทั อู่กรุงเทพ จ ำกดั ไตรมำสท่ี 3/2563 และให้ขอ้เสนอแนะควำม

เพียงพอของแผนบริหำรควำมเส่ียง ไตรมำสท่ี 3/2563 

- เห็นชอบแผนท่ีควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปี 2563 

- เห็นชอบคู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปี 2563 (ฉบบัทบทวน) 

 

         นำงบุษกร  ปรำนณศกัด์ิ  

  ประธำนอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

              30 กนัยำยน 2563
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สรุปผลการด าเนินงานที่ส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
1. โครงการพฒันาทีด่ินยานนาวาเชิงพาณชิย์ 

บอท. ไดด้ ำเนินงำนตำมนโยบำยในโครงกำรฯ  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อน ำท่ีดินท่ี บอท. ถือ

ครองกรรมสิทธ์ิตำมโฉนดเลขท่ี 688 ถนนเจริญกรุง เขตบำงรัก กรุงเทพฯ ขนำดพื้นท่ี 20 ไร่ 1 งำน 82 

ตำรำงวำ ไปพฒันำเพื่อไดม้ำซ่ึงเงินทุนในกำรยำ้ยและพฒันำสถำนท่ีประกอบกำรอู่เรือแห่งใหม่ บริเวณพื้นท่ี

ชำยทะเล ซ่ึงกำรยำ้ยสถำนท่ีประกอบกำร นั้น เป็นไปตำมอนุมติักระทรวงกลำโหม ท่ี (ฉบบั สงป.กห.เลขรับ 

1753/50) ลว.4 พฤษภำคม 2550 ให้ บอท.ยำ้ยสถำนท่ีประกอบกำรไปยงัพื้นท่ีเช่ำของกรมธนำรักษ์

ภำยในอู่รำชนำวมีหิดล อ ำเภอสัตหีบ จงัหวดัชลบุรี  

- คณะกรรมกำร บอท. ในครำวประชุมคร้ังท่ี 9/2562 เม่ือวนัท่ี 25 กนัยำยน 2562 มี

มติเห็นชอบผลกำรศึกษำควำมเป็นไปไดโ้ครงกำรพฒันำท่ีดินยำนนำวำเชิงพำณิชย ์จำกนั้นไดท้  ำหนงัสือถึง

กองทัพเรือ ลว.27 กันยำยน 2562 เพื่อขอควำมเห็นชอบผลกำรศึกษำโครงกำรฯ และเสนอให้

กระทรวงกลำโหมเพื่อขอควำมเห็นชอบต่อไป  

- วนัท่ี16 ธนัวำคม 2562 กองทพัเรือ เห็นชอบผลกำรศึกษำฯ และเสนอต่อกองทพัไทย

ก่อนน ำเสนอใหก้ระทรวงกลำโหมต่อไปตำมล ำดบั 

- วัน ท่ี11 มีนำคม 2563 กองทัพไทย เ ห็นชอบผลกำรศึกษำฯ และเสนอต่อ

กระทรวงกลำโหม 

- วนัท่ี 12 พฤษภำคม 2563 กระทรวงกลำโหม เห็นชอบผลกำรศึกษำฯ  

- ระหว่ำงเดือน มิถุนำยน – สิงหำคม 2563 บอท. จดัท ำระเบียบบริษทัฯ ว่ำดว้ยกำรให้

เช่ำอสังหำริมทรัพย ์ตำมขอ้เสนอแนะของ สคร. ก่อนท่ีจะมีกำรเสนอ คกก.บอท. เพื่ออนุมติัโครงกำรฯ ต่อไป 

- คณะกรรมกำร บอท. ในครำวประชุมคร้ังท่ี 9/2563 เม่ือวนัท่ี 24 กนัยำยน มีมติอนุมติั

ระเบียบบริษทัฯ วำ่ดว้ย กำรใหเ้ช่ำอสังหำริมทรัพย ์พ.ศ.2563              

2. โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ บริเวณพืน้ทีช่ายทะเล 

- คณะกรรมกำร บอท. ในครำวประชุมคร้ังท่ี 11/2562 เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกำยน 2562 มี

มติรับทรำบกรอบวงเงินงบประมำณในกำรลงทุนกำรสร้ำงอู่เรือแห่งใหม่ และให้บริษทัฯ น ำขอ้เสนอแนะของ

คณะกรรมกำรไปศึกษำเพิ่มเติมให้กำรสร้ำงอู่เรือแห่งใหม่มีควำมเป็นไปได้ และคุ้มค่ำต่อกำรลงทุน                 

ในกรณีระบบยกเรือ (Ship Lift) และระบบเล่ือนเรือพร้อมแคร่รองรับเรือ และให้ศึกษำเพิ่มเติมกรณีอู่

ลอย  

- เม่ือวนัท่ี 3 ธันวำคม 2562 บอท. ด ำเนินกำรจัดจ้ำงผูเ้ช่ียวชำญ ด ำเนินกำรศึกษำ           

ควำมเป็นไปได้ของโครงกำรสร้ำงอู่เรือแห่งใหม่ บริเวณด้ำนทิศเหนือภำยใน อรม.อร. จ ำนวน 1 งำน เป็นเงิน 

300,000 บำท ซ่ึงในกรอบกำรด ำเนินงำน ก ำหนดให้ปรับปรุงร่ำงผลกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของ

โครงกำรฯ ตำมขอ้เสนอแนะของ บอท. 



                                                                                                       รายงานประจ าปี 2563 
 

 
 35 

 

- คณะกรรมกำร บอท. ในครำวประชุมคร้ังท่ี 12/2562 เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวำคม 2562 

มีมติเห็นชอบในหลักกำรกำรสร้ำงอู่เรือแห่งใหม่เป็นอู่ลอยเป็นอุปกรณ์หลัก แทนระบบยกเรือ (Ship 

Lift) และระบบเล่ือนเรือพร้อมแคร่รองรับเรือ และให้บริษทัฯ ศึกษำเพิ่มเติมต ำแหน่งท่ีตั้งอู่ลอยในพื้นท่ี อรม.

อร.  

- คณะกรรมกำร บอท. ในครำวประชุมคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 30 มกรำคม 2563 มี

มติรับทรำบรำยงำนผลกำรพิจำรณำต ำแหน่งท่ีตั้งของอู่ลอย ในพื้นท่ี อรม.อร. ในกำรศึกษำเบ้ืองตน้ โดยให ้

บอท. ศึกษำสถำนท่ีตั้ ง อู่ลอยเพิ่มเติมในบริเวณอ่ืน ๆ และให้น ำ เสนอข้อมูลกำรศึกษำโครงกำรฯ                  

ในกำรประชุมคร้ังถดัไป 

- คณะท ำงำนโครงกำรฯ อยู่ระหว่ำงกำรศึกษำสถำนท่ีตั้ งอู่ลอยเพิ่มเติมในบริเวณอ่ืน ๆ  

เพิ่มเติม (ยงัหำพื้นท่ีท่ีเหมำะสมไม่ได)้ 

- คณะกรรมกำร บอท. ในครำวประชุมคร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2563 มี

มติรับทรำบผลกำรศึกษำโครงกำรฯ พร้อมให้ขอ้เสนอแนะในกำรศึกษำแหล่งรำยไดอ่ื้น ๆ และเห็นชอบให ้

บอท. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนงำนโครงกำรสร้ำงอู่เรือแห่งใหม่บริเวณชำยทะเล (Action Plan) ต่อไป 

- คณะกรรมกำร บอท. ในครำวประชุมคร้ังท่ี 4/2563 เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2563 มี

มติเห็นชอบผลกำรศึกษำโครงกำรฯ และแผนงำนโครงกำรสร้ำงอู่เรือแห่งใหม่บริเวณชำยทะเล (Action 

Plan) โดยใหน้ ำเสนอกองทพัเรือพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบ และน ำเสนอกระทรวงกลำโหมพิจำรณำอนุมติั

ผลกำรศึกษำฯต่อไป 

- ผูบ้ญัชำกำรทหำรเรือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบผลกำรศึกษำโครงกำรฯ และแผนงำน

โครงกำรสร้ำงอู่เรือแห่งใหม่บริเวณชำยทะเล (Action Plan)  เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2563 และ

น ำเสนอกระทรวงกลำโหมพิจำรณำอนุมติัผลกำรศึกษำฯต่อไป 

- รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกลำโหมพิจำรณำอนุมติัผลกำรศึกษำฯ และแผนงำนโครงกำร

สร้ำงอู่เรือแห่งใหม่บริเวณชำยทะเล (Action Plan) เม่ือวนัท่ี 23 กนัยำยน 2563 

3. โครงการเรือตรวจการณ์ไกลฝ่ัง กองทพัเรือฟิลปิปินส์ 

 มีกำรวำ่จำ้งในกำรจดัซ้ือเรือ OPV (offshore patrol vessel) จ ำนวน 6 ล ำ 

วงเงิน          กำรจดัหำ 30,000 ลำ้นเปโซฟิลิปปินส์ (ประมำณ 18,000 ลำ้นบำท) ปัจจุบนั บอท. 

ไดมี้กำรจดัท ำโครงสร้ำงทำงกำรเงินเพื่อน ำเสนอโครงกำรฯ โดยมีกำรประชุมคณะท ำงำนร่วม (บอท. สทป.และ

บริษทั  ช.ทว)ี และมีกำรส ำรวจพื้นท่ีจริงในกำรสร้ำงเรือ OPV ภำยในพื้นท่ี อรม.อร.  
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รายงานและงบการเงิน 
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